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CONTEXTE ET OBJECTIFS DU RAPPORT

Ce rapport fait partie du suivi et de 1’évaluation des Indicateurs Liés aux Décaissements (ILD) du projet
d’appui au PAGDS (Projet d’ Amélioration de la Gouvernance et de la Délivrance des Services de Base
aux Citoyens). Ce demier est coordonné par ’'UA2P (Unité d’Appui a la Mise en (Euvre des Projets
Prioritaires) relevant de la Primature. Il couvre la période du troisiéme trimestre de la deuxiéme année
du projet, conformément a I’'ILD 10.2, qui stipule ’obligation de produire et de diffuser des rapports
trimestriels sur les programmes et projets prioritaires par les Delivery Units.

Le présent rapport offre un apercu détaillé des actions menées par 'UA2P durant la période du ler juillet
au 30 septembre 2024. 1l présente 1’état d’avancement de I"UA2P dans le suivi des projets par poles
thématiques et dans la gestion des portefeuilles de projets, conformément a la Feuille de Route du
Gouvernement pour ’année 2024. Ce document met en évidence les faits marquants et fournit un état
des lieux des progres réalisés dans les domaines de 1’ Agriculture, de I’Industrie & ICC, et du Social.

PRESENTATION DU PROJET DE MISE EN PLACE DE L’UA2P

Afin d’assurer I’exécution efficace des programmes du Plan Stratégique 2030, il s’est avéré impératif
de mener une rupture dans les méthodes de mise en ceuvre et de concevoir un dispositif d’exécution
hautement spécialisé. A cet effet, le plan stratégique envisage la création d’un réseau d’agences
d’exécution (ou plus précisément de suivi de 1’exécution — Delivery Units) pour faciliter la mise en
ceuvre du Plan. C’est ainsi que ’'UA2P a été mise en place, sous 1’autorité son Excellence Monsieur le
Premier Ministre.

L’UA2P financée par la Banque mondiale a travers le PAGDS est un programme national d’accélération
de la mise en ceuvre de projets hautement prioritaires. Elle a pour mission de faciliter et contribuer a
lever les obstacles a la mise en ceuvre des projets prioritaires, afin d’accélérer leur rythme d’exécution
et garantir I’atteinte de leurs objectifs.

A ce titre, comme stipulé dans ’arrété de création 0709/PM/CAB du 1 juillet 2022, elle est chargée
de:

e Apporter un appui a la mise en ceuvre des projets et programmes prioritaires ;

e Mettre en place des mécanismes permettant aux structures et services en charge de la mise en
ceuvre des projets prioritaires d'examiner réguliérement 1'efficacité de leurs actions en rapport
avec les objectifs et résultats attendus, notamment a travers des outils informatiques développés
a cet effet ;

e Etablir des routines réguliéres de travail avec les coordonnateurs et les équipes techniques pour
l'identification des risques, des problémes ou des goulots d'étranglement, et mettre en ceuvre
des actions pour la résolution rapide des problemes ;

e Foumir a toutes les parties prenantes concernées, un accés au tableau de bord contenant
I'analyse des progreés réalisés sur les différents programmes et projets prioritaires ainsi que la
situation de leurs impacts respectifs ;

e Renforcer les capacités des structures et départements en charge de la mise en ceuvre et/ou du
suivi des programmes et projets prioritaires ;

e Elaborer le Plan de Travail et Budget Annuels (PTBA) de I'Unité de Gestion;

e Assurer le suivi des reformes clés ;

e Elaborer la stratégie et le plan intégrés de communication des livrables et résultats relatifs aux
programmes et projets prioritaires ; et



e Elaborer le plan global de collecte de données, d'analyse et de partage d'informations de I'UA2P
avec les outils adaptés et I'appui de technologie nécessaire.

En outre, des missions de supervision des opérations au niveau local et de partage de connaissance au
niveau régional et international seront effectuées en fonction des besoins.

REALISATIONS OPERATIONNELLES ET TECHNIQUES DU
TROISIEME TRIMESTRE 2024

A. Au titre du pble Agriculture

Les activités du 3°™ trimestre de 1’année 2024 au niveau du pdle Agriculture ont principalement
concerne :

e Le suivi des portefeuilles bailleurs ;

e L’appui au Ministeres Techniques thématiques dans la mise en ceuvre de la feuille de route du
Gouvernement ;

e Lapoursuite du développement de PPP pour la sécurité alimentaire

e La mise a jour des projets et réformes prioritaires a suivre conformément a la Feuille de route
2024 ;

Le tableau ci-dessous présente un état d’avancement des différents éléments suivis sur la période
concernée par le rapport.



Légende statut

/ :Réalisse  @): Ontrack

Q: En retard

R PROJET/REFORMES (INFOS DE s DIFFICULTES POINTS DE
N STATUT BASE) ETAT D’AVANCEMENT/NIVEAU DE SUIVI RENCONTREES DECISION
I —PROJETS INSCRITS A LA FEUILLE DE ROUTE 2024
Projet de Développement des Chaines Suivi des routines avec le point focal _ RAS RAS
1 @ A Préparation d’une rencontre avec le MEMINADER-PV pour la mise en place
de Valeurs Vivriéres (PDC2V) s o . . .
d’une équipe Delivery Unit en interne.
5 @ Projet d’Inventaire Forestier (PIF) Plaljlification en cours d’une réunion de coordination avec I’équipe de Gestion du | RAS RAS
Projet
Projet des chaines des valeurs Planification en cours d’une réunion de coordination avec I’équipe de Gestion du | RAS RAS
3 @ compétitives pour ’emploi et la Projet
transformation économique (PCCET)
Intervention au Comité Technique de coordination de la SNCD sur les questions | RAS RAS
en lien avec le Systéme de tragabilité unifié de la filiére café cacao (Axe 1) et la
Lutte contre la déforestation (Axe 3).
Représentation de la Primature, au Groupe de travail interministériel en charge
de la lutte contre la déforestation (TASK FORCE AGRO-FORET) : Tenue d’un
Atelier portant sur la définition de I’indicateur de décaissement 2024 de 1’ Appui
budgétaire DPO 2024-2025 Banque Mondiale, ainsi que de réflexion sur les
conditions de participation du secteur privé au financement des Agro-foréts.
4 @ Stratégie nationale Cacao durable Suivi hebdomadaire de la mise en ceuvre par le BNETD du cahier de charge relatif

(SNCD)

aI’élaboration du Systéme national de suivi spatial des foréts et d’alerte précoce
contre la déforestation.

Conduite des premiers échanges avec des potentiels prestataires (GROUPE
MAXAR et SIAS GROUP) pour I’appui a la mise en service d’un satellite dans
le cadre de la SNCD en vue d’autonomiser le Systéme national de suivi spatial
des foréts et d’alerte précoce contre la déforestation ainsi que d’appuyer a un
développement agricole durable de fagon plus générale.

Identification d’Etudes et d’activités de la SNCD a conduire dans le cadre d’un
partenariat avec la FAO, a travers sa facilité « GCP /GLO/1024/EC ».




o PROJET/REFORMES (INFOS DE . DIFFICULTES POINTS DE
N STATUT BASE) ETAT D’AVANCEMENT/NIVEAU DE SUIVI RENCONTREES DECISION
O  Suivi de la mise en place d’un cadre réglementaire du Marché carbone en Cote
d’Ivoire.
O Participation pour le compte de la Primature a la Mission de formulation des | RAS RAS
5 \/ C-ODD 2024-2026 de I’'UE indicateurs de performance de I'Appui budgétaire C-ODD 2024-2026 de I’UE.
Il - REFORMES ET TEXTES DE LOIS AU TITRE DE LA FEUILLE DE ROUTE 2023

Projet de décret portant définition des O Mise en place et suivi des routines d’état d’avancement avec le point focal au | RAS RAS
1 @ régles d’implantation et d’extension niveau du SGG.

des unités de transformation de

palmier a huile et hévéa

Projet de décret portant fixation des O Mise en place et suivi des routines d’état d’avancement avec le point focal au | RAS RAS

régles relatives a la procédure de niveau du SGG.
2 @ recouvrement des prélevements et

cotisations professionnelles par le

Conseil Hévéa-Palmier & Huile dans les

filieres Hévéa et Palmier a Huile

Projet d’arrété en vue de fixer les O Mise en place et suivi des routines d’état d’avancement avec le point focal au | RAS RAS

régles relatives au fonctionnement et a niveau du SGG.

la gestion des comptes spéciaux dits «
3 | @ : ! !

guichets de soutien des prix aux

producteurs » des filieres hévéa et

palmier a huile

Projet d’arrété en vue de présenter les O Mise en place et suivi des routines d’état d’avancement avec le point focal au | RAS RAS
4 g nouveaux barémes de fixation des prix niveau du SGG

dans les filieres hévéa et palmier a

huile

Projet de décret relatif aux conditions O Mise en place et suivi des routines d’état d’avancement avec le point focal au | RAS RAS

et modalités de contractualisation des niveau du SGG.
5 @ terres du domaine foncier rural y

compris celles dépourvues de certificats
fonciers ;




PROJET/REFORMES (INFOS DE DIFFICULTES POINTS DE
N° | STATUT ETAT D’AVANCEMENT/NIVEAU DE SUIVI p
BASE) RENCONTREES DECISION
Projet de décret relatif aux modalités Mise en place et suivi des routines d’état d’avancement avec le point focal au | RAS RAS
d’inscription sur la liste d’agrément niveau du SGG.
0 des Opérateurs Techniques pouvant
6 o e
effectuer les opérations de délimitation
des territoires des villages et des biens
fonciers du domaine rural
Adoption en Conseil de Ministres d’un décret portant approbation des contrats | RAS RAS
- . , portant cession des actifs industriels et location des terrains et batiments
Stratégie Nationale de Développement s . . . . iy
7 V . - composant les unités industrielles de transformation de riz de dix localités dans
de la filiere Riz (SNDR). . R . . ,
le cadre d’un partenariat entre 1’Etat de Cote d’Ivoire et dix opérateurs
économiques.
, . Adoption du décret portant création de la Réserve Naturelle Volontaire « Corridor | RAS RAS
Réserve Naturelle VVolontaire « . B , . L
8 V Corridor Ecoloiaue de Tai » Ecologique de Tai », d’une superficie de 197,6 hectares et située le long de la
g1 ’ riviére Saro, dans le Département de Tai.
Adoption en Conseil de Ministre du 1*" Aout 2024 d’un décret portant création, | RAS RAS
9 \/ Bureau du marché carbone attributions, organisation et fonctionnement du Bureau du Marché Carbone en
Cote d'lvoire, en abrégé BMC.
Adoption d’une Communication en Conseil de Ministres relative au lancement | RAS RAS
Programme de Renforcement de la du PRESFOR
10 Sécurisation Fonciére Rurale . ) . . s R
\/ (PRESFOR) Adoption du décret autorisant le traitement de données a caractére personnel pour
' la mise en ceuvre du PRESFOR en conseil de ministre.
111- PORTEFEUILLE BAILLEUR
Participation a la Task-Force de la Primature pour I’accélération des taux de | RAS RAS
décaissements des projets Bailleurs.
Préparation et validation, en lien avec chaque Unité de Coordination, des PTBA
et Plans de décaissements des projets du portefeuille Banque mondiale au titre de
I’année fiscale 2024/2025.
1 g Portefeuille Banque Mondiale Membre du Comité scientifique de 1’Atelier de définition et de validation des

modalités de suivi de la performance des projets financés par la Banque Mondiale
prévu du 17 au 21 Septembre a Grand-Bassam : Préparation des TDRs ainsi que
des Guides et outils techniques de travail.

Contribution a la rédaction de Notes d’information et/ou de demande d’arbitrage
a l’attention du PM sur les activités des projets Bailleurs.




agricole : Agriculture Commerciale
(Projet NETAFIM)

dans le cadre de développement d’un projet d’agriculture vivriére commerciale.

o PROJET/REFORMES (INFOS DE . DIFFICULTES POINTS DE
N STATUT BASE) ETAT D’AVANCEMENT/NIVEAU DE SUIVI RENCONTREES DECISION
Séance de travail avec les cellules de coordination Ministérielles des Portefeuilles | RAS RAS
5 g Portefeuilles autres bailleurs (BAD, BAD et ARABE en vue de définir une méthodologie de prise en main du suivi
Fonds Arabes, AFD) des projets par la Task Force de la Primature.
NB : Prise en main des portefeuilles prévue a partir de début Janvier 2025.
IV — AUTRES DILIGENCES SPECIALES DE S.E.M LE PM
Discussions et échanges sur la phase 2 de I’étude de faisabilité portant sur lamise | RAS RAS
Projet d’Appui a I’Autonomisation des en place d’une autorité de régulation de la filiere horticole en Cote d’Ivoire avec
1 g Femmes et des Jeunes pour la Sécurité I’ Ambassade des Pays Bas.
Alimentaire Sélection des coopératives a financer (Songon, San-Pedro, Sassandra, Kong,
Bouaké et Tanda) dans le cadre du programme Value for Her.
Conception d’un Projet national d’investissement social de développement des | RAS RAS
chaines de valeur agricole au profit des femmes et des jeunes du vivrier
(PROSVITCI), soumis a I’Africa Food System Forum prévu du 02 au 06
Projets d’amélioration des Systémes Septembre 2024 a Kigali (Rwanda).
2 g Alimentaires et de la Sécurité Redéfinition du MoUs entre I’Etat de Cote d’Ivoire et AGRA en vue d’un accord
Alimentaire (PROJET AGRA) de siege de portée Sous-régional en Cote d’Ivoire.
Participation de la Céte d’Ivoire a 1’Africa Food Sumit (AFS) organisé du 16 au
21 Septembre 2024 a Kigali (Rwanda) par la Fondation AGRA.
Suivi des diligences issues de I’AFS Forum 2024.
Kick off meeting avec le promoteur du projet (MATA HOLDING) le Difficultés du promoteur & - Accompagnement de
15/02/2024. financer son activité : passif I’Etat de Cote d’Ivoire
Structuration du projet en cours : redéfinition de la stratégie globale (vision, financier lié aux activités de sur le reglement du
Projet de production et chaine Business plan, chronogramme d’exécution du projet). I’entreprise de distribution pas_si_f Tinan,Ci?r lié aux
3 @ logistique des produits vivriers (cherté CITY DIA. activités précédentes.
de la vie) / MATA HOLDING - Accompagnement de
I’Etat de Cote d’Ivoire
a travers des garanties
pour le financement.
Projet de mise en ceuvre d’un systéme Réunion technique de présentation du modéle NETAFIM au MEMINADERPV. | RAS RAS
4 @ moderne et compétitive de production Préparation de MoU entre ’Etat de Cote d’Ivoire et I’entreprise NETAFIM




relance de la filiére coco en Cote d’Ivoire », organisé par la Coordination de «
Abidjan Legacy Program ».

N° | STATUT PROJ ET/REFSESI\Q)ES (INFOS DE ETAT D’AVANCEMENT/NIVEAU DE SUIVI R?EII\TEI(?I\[IJTLR-'—;'ESS FI;OEICIZ\IIE?ODI\IIE
O Kick off meeting avec le Cabinet TNP sur les projets relance de la filiére coco et | Attente de planification RAS
le projet Mobilité verte. d’une rencontre officielle
O Revue des projets de lutte contre 1’érosion cotiére. entre la Primature et la
5 @ Projet Coco et mobilité verte O Pr?parat}on d’une note d’information au PM _ ’ Filiére coco
O Préparation d’une rencontre avec les Ministéres techniques concernés
O Participation pour le compte de la Primature au « Sommet international sur la




B. Au titre du p6le Industrie & ICC
1) Suivi du portefeuille des projets

Au troisieme trimestre de 1’année 2024, les activités de suivi des projets du pdle Industrie & ICC ont
porté sur 23 projets. Les principales évolutions du portefeuille des projets portent sur les aspects
suivants :

Au niveau des ICC, en accord avec le Ministére de la Culture et de la Francophonie, le projet
de transformation du Centre Culturel Jacques Aka de Bouakeé en un tiers-lieu culturel présentant
de trés bonnes perspectives d’évolution, I’appui de I’'UA2P au ministére se poursuivra sur les
projets suivants :

o

o

o

O

Le programme de sauvegarde et de valorisation de la Ville Historique de Grand
Bassam, plus spécifiqguement sur le projet de restauration de 1’ex-palais de justice et le
projet de mise en place d’un centre de documentation

Le projet de construction et équipement d'une cité du cinéma qui change de désignation
pour devenir le projet de Studio national de Cote d’Ivoire

Le projet de transformation du Lycée d’Enseignement Artistique de Yamoussoukro en
un institut dédié aux métiers artistiques

Le projet de mise en place de centres culturels intégrés.

Au niveau du partenariat avec AGRA, I’ensemble des quatre (04) projets a I’attention des
femmes a été regroupé sous le programme Value4Her. En plus de ce programme, trois autres
initiatives ont été mises en place a savoir :

o
O

La facilitation de 1I’accord de siége de AGRA en Céte d’Ivoire ;

Le Programme Social d’accélération de la production Vivriére et de la Transformation
en Cote d’lvoire (PROSVIT-CI) ;

L’initiative de promotion de jeunes entrepreneurs locaux du secteur agricole et
agroindustriel.

Par secteur, la répartition des projets du pdle Industrie & ICC se présente comme suit : 23 projets du
secteur Industrie & Commerce et 5 projets du secteur des ICC.

Répartition par secteur

M Industrie & Commerce

M Industries Culturelles et
Créatives

Graphe 1 : répartition des projets Industrie et ICC par secteur
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Répartition des projets Industrie & ICC

M Projets feuille de route

M Projets hors feuille de route

Graphe 2 : répartition des projets Industrie et ICC selon la feuille de route du Gouvernement

La liste des projets suivis depuis le premier trimestre 2024 se présente comme suit :

Au titre du secteur Industrie et Commerce

1) Politique sectorielle pour la relance de la chaine de valeur Coton, Textile et Habillement

2) Projet d'investissement United Aryan, COIC / CIDT et Etat de C6te d'lvoire

3) Opérationnalisation de la SOGEDI

4) Travaux d’Aménagement de la zone industrielle d’Akoupé-Zeudji (ARISE)

5) Travaux d’Aménagement des zones dédiées a la transformation de 1’anacarde (Korhogo,
Bondoukou, Séguéla)

6) Travaux d’aménagement des autres zones industrielles

7) Mobilisation des acteurs frangais pour la transformation de la chaine de valeur agricole

8) Projet agro-industriel de Béoumi / SCORE

9) Projet de production et chaine logistique des produits vivriers (cherté de la vie) / MATA
HOLDING

10) Projet de développement d'une industrie automobile en C6te d'lvoire

11) Projet de développement des matériaux de construction (CAMCE)

12) Projet de construction d’un complexe pour la collecte, le traitement et la valorisation des
déchets (GKE & PARTNERS)

13) Projet Ballon de Babi (Dalia Hospitality)

14) Country Performance Index (CPI)

15) Projet coco (TNP Consultants)

16) Projet mobilité verte (TNP Consultants)

17) Projet de mise en place de la ZLECAF

18) Redynamisation de 1’Observatoire National de Compétitivité des Entreprises (ONCE)

19) Organisation de la participation de la Cote d’Ivoire a I’ Africa CEO Forum (ACF) 2024

20) La facilitation de I’accord de si¢ge de AGRA en Cote d’Ivoire.

21) Le Programme Social d’accélération de la production vivriere et de la Transformation en Cote
d’Ivoire (PROSVIT-CI) ;

22) Le projet d’appui aux coopératives de femmes (Value4Her);

23) L’initiative de promotion de jeunes entrepreneurs locaux du secteur agricole et agroindustriel.
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Au titre du secteur des industries culturelles et créatives (ICC)

1) Transformation du Lycée d’Enseignement Artistique de Yamoussoukro en un institut dédié¢ aux
métiers artistiques

2) Programme de réhabilitation et de valorisation de la Ville de Grand Bassam

3) Construction et équipement d'une cité du cinéma

4) Projet de transformation du Centre Culturel Jacques Aka de Bouaké en un tiers-lieu culturel

5) Projet de mise en place de Centres Culturels Intégreés.

Etat d’avancement des projets Industrie & ICC

Au terme du troisieme trimestre, 1’état d’avancement des projets se résume comme suit :

e 06 projets réalisés. 11 s’agit des projets suivants :

O
@)

o

o

o

o

Opérationnalisation de la SOGEDI

Mobilisation des entreprises ivoiriennes et frangaises pour I’investissement dans les
chaines de valeur agricoles et agroalimentaires en Cote d’Ivoire

Projet agro-industriel de Béoumi / SCORE

Organisation de la participation de la Cote d’Ivoire a I’ Africa CEO Forum (ACF) 2024
Projet de transformation du Centre Culturel Jacques Aka de Bouaké en un tiers-lieu
culturel

L’initiative de promotion de jeunes entrepreneurs locaux du secteur agricole et
agroindustriel.

e 20 projets suivis et en bonne voie
e 02 projets non démarrés.

Etat d'avancement

M Réalisés

En bonne voie

B En retard

Graphe 3 : état d’avancement des projets Industrie et ICC

Les détails relatifs a 1’état d’avancement de chaque projet sont présentés dans le tableau suivant.
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Légende statut

v/ : Réalisée @ : On track

Q: En retard

No

STATUT

PROJET / REFORMES
(INFOS DE BASE)

ETAT D’AVANCEMENT

DIFFICULTES RENCONTREES

POINTS DE DECISION

I-SECTEUR COMMERCE

& INDUSTRIE

)

Réforme : Politique
sectorielle pour la relance de
la chaine de valeur Coton,
Textile & Habillement
(CT&H)

Réalisation d’une étude par GHERZI pour la mise en
place d’une industrie du textile et du vétement
verticalement intégrée et durable en Cote d'lvoire
Missions d’étude et de partage d’expérience en
matiere de développement de ’industrie textile au
Kenya et au Bengladesh

Rédaction d’une note conceptuelle CT&H a
I’attention du Premier Ministre en vue de la création
d’une autorité exclusive (interministérielle) en charge
de de I’application de la politique et de I’exécution du
plan stratégique.

Adoption de la politique sectorielle en conseil des
ministres le 12 juin 2024

Travaux en cours pour la mise en place du cadre
institutionnel pour la mise en ceuvre de la politique
sectorielle.

O RAS

Création d’une autorité exclusive
(interministérielle) en charge de de
I’application de la politique et de I’exécution
du plan stratégique.

Projet : investissement
United Aryan, COIC /CIDT
et Etat de Cote d'lvoire

Emission d’une lettre d’intention d’investissement par
UNITED ARYAN en Aout 2022

Signature d’un protocole d’accord entre le CCA,
United Aryan, COIC/CIDT le 26/01/2024 lors du
forum économique « Invest in Bouaké » pour un
investissement de FCFA 203 milliards

Mission conjointe UA2P, United Aryan, FTG et
Ministere de I’enseignement technique et de la
formation professionnelle & Bouaké le 09/05/2024 en
vue I’identification des locaux pouvant accueillir la

Clarification de la situation fonciére sur
I’investissement de UNITED ARYAN
relative au site de GONFREVILLE (Bouake)

RAS
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STATUT PROJET / REFORMES ETAT D’AVANCEMENT DIFFICULTES RENCONTREES POINTS DE DECISION
(INFOS DE BASE)
nouvelle usine et les locaux pour la formation de la
main d’ceuvre en confection de vétement
O Structuration en cours de la co-entreprise COIC-CIDT
/ CCA / United Aryan.
V Réforme : Projets présentant de trés bonnes perspectives d’évolution. | O RAS O RAS
Opeérationnalisation de la Opérationnalisation organisationnelle
SOGEDI O Elaboration de I’organigramme, des fiches de postes,
des manuels de procédures et du reglement intérieur,
validation du budget
O Aménagement des locaux fonctionnels de la SOGEDI
le 15 avril 2023 avec I’intégration de tout le personnel
(le personnel ex AGEDI et Ex FODI).
Opérationnalisation au sein des zones industrielles
O Elaboration du texte de création du Guichet Unique
Industriel
O Déploiement sur I’ensemble du territoire avec des
représentations a Yamoussoukro, San Pédro et
Korhogo. Prochaines étapes: Bouaké et Daloa
O Installation de points focaux sur les réserves
industrielles
Mobilisation des ressources
O Mise en place d’un dispositif de recouvrement des
redevances impayées.
O Adoption du budget de fonctionnement 2024 par le
conseil d’administration
g Projet : O Prise en main officielle du projet par la SOGEDI O Indisponibilité des amenées primaires : | O  Nécessité de créer une société de projet
Travaux d’aménagement de depuis janvier 2024. travaux a la charge de I’Etat de Cote dans laquelle I’Etat de Céte d’Ivoire serait
la zone industrielle O Projet structuré en deux phases: d’Ivoire actionnaire (via la SOGEDI) avec une
&’ Akoupé-Zeudji (ARISE) - Phase 1 -zone 2 (93 ha) : en cours participation & hauteur de 35% au moins
- Phase1-zone1 (94 ha): en cours.
- Phase 2 (243 ha) : Non démarrée.
O Projet : Niveau d’avancement des aménagements : O RAS O RAS
Travaux d’aménagement des | 0  Korhogo: inauguration de la zone agro-industrielle de
zones dédiées a la Korhogo le samedi 23 septembre 2023
transformation de I’anacarde
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N° STATUT PROJET / REFORMES ETAT D’AVANCEMENT DIFFICULTES RENCONTREES POINTS DE DECISION
(INFOS DE BASE)
(Korhogo, Bondoukou et O Bondoukou: réception provisoire des travaux
Séguéla) effectuée. Avancement travaux 99,2 %; finance: 85%;
A ce stade, les lots industriels sont préts a recevoir
des projets d’unités industrielles de transformation.
O Séguéla: travaux 82 %; finance : 80%.

6. @ Projet : Travaux O Kiff-off meeting avec la SOGEDI le 09/02/24 : RAS O RAS
d’aménagement des autres inventaire des ZI et de leur superficie; validation de la
zones industrielles routine de travail.

O 13 zones industrielles dont 03 pour I’anacarde, 07 en
exploitation et 03 non aménagées.

O Perspectives : PK50 avec une superficie de 1500 ha
(études préliminaires en cours).

7. \/ Projet : Mobilisation des O Identification des opportunités de collaboration avec RAS O RAS
entreprises ivoiriennes et la partie francaise par le MEMINADER-PV et le
frangaises pour MIRAH
l’my estissement dans_ les O Tres bonne perspective d’évolution, poursuite du
chaines de valeur agricoles et . ,
agroalimentaires suivi par le MEMINADERPV pour compétence.

8. \/ Projet agro-industriel de O Signature d’un MoU entre le MEMINADERPV et un RAS O RAS
Béoumi / SCORE opérateur privé pour I’aménagement foncier

O Poursuite du suivi par le MEMINADERPYV pour
compétence.

9. O Projet de production et chaine | O  Structuration du projet en cours : définition de la Difficultés du promoteur a financerson | O Accompagnement de 1I’Etat de Cote
logistique des produits stratégie globale (vision, Business plan, activité : passif financier lié aux d’Ivoire sur le réglement du passif
vivriers (cherte de la vie) / chronogramme d’exécution du projet). activités de I’entreprise de distribution financier lié aux activités précédentes.
MATA HOLDING O Recherche de bailleurs CITY DIA. O Accompagnement de I’Etat a travers des

garanties pour le financement.

10. O La facilitation de I’accord de | OO  Négociations en cours entre AGRA et le FIDA pour RAS
siege _de AGRA en Cote I’installation des bureaux locaux de I’institution RAS
d’Ivoire O Visite de 'UA2P au FIDA pour une séance de travail

sur les opportunités de financement dans le cadre des
projets initiés par AGRA

11. O Programme Social O Atelier de préparation de la participation de la Cote
d’accélération de la d’Ivoire a ’AFS Forum 2024 (UA2P,
production Vivriére et de la MEMINADERPV, MCI, CEPICI, AGRA)

Transformation en Cote O Participation au sommet AGRA de haut niveau a

d’Ivoire (PROSVIT-CI)

Kigali marquée par la journée dédiée au projet Cote
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N° STATUT PROJET / REFORMES ETAT D’AVANCEMENT DIFFICULTES RENCONTREES POINTS DE DECISION
(INFOS DE BASE)
d’Ivoire (Flagship) et une audience accordée par Dr
KALIBATA Agnés, Présidente de AGRA au
représentant du Premier Ministre ivoirien.
Quatre manifestations d’intérét enregistrées pour le
financement du projet : FIDA, BIDC, BADEA, BAD
12. 9 Le projet d’appui aux Sélection des coopératives a financer (Songon, San-
coopératives de femmes Pedro, Sassandra, Kong, Bouaké et Tanda)
(Value4Her) Structuration en cours des dossiers des différentes
coopératives pour soumission au programme de
financement Value4Her
13. @ Initiative de promotion de Sélection de quatre (04) jeunes entrepreneurs, dont
jeunes entrepreneurs locaux trois femmes, de moins de 35 ans ;
du secteur agricole et Participation des jeunes entrepreneurs a I’AFS Forum;
agroindustriel Manifestation d’intérét pour le financement de leur
projet
14. Projet de développement Non démarré O RAS RAS
Q d'une industrie automobile en
Cote d'lvoire
15. Projet de développement des Non démarré O RAS RAS
Q matériaux de construction
(CAMCE)
. SECTEUR DES INDUSTRIES CULTURELLES ET CREATIVES
16. @ Projet de sauvegarde et de Priorisation de deux projets : O RAS RAS
valorisation de la ville - Projet de restauration de I’ex-palais de Justice,
historique de Grand-Bassam - Projet de mise en place d’un centre de
documentation
Structuration des projets en cours.
17. @ Projet de transformation du Chantier a I’arrét. Taux de réalisation des travaux O RAS RAS
lycée professionnel gros ceuvre estimé a environ 70%
d’enseignement artistique Réalisation d’une étude prospective par le cabinet
(LP_EA_) de Yamoussouk_ro en CATALYSTE.
un institut dédié aux metiers
artistiques
18. Projet de mise en place de Identification des sites pour la construction des O RAS RAS

centres culturels intégrés

centres culturels intégrés : 15 sites /19 sont sécurisés
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N° STATUT PROJET / REFORMES ETAT D’AVANCEMENT DIFFICULTES RENCONTREES POINTS DE DECISION
(INFOS DE BASE)
O Structuration du projet en cours : recherche de
financement ; définition d’un modele économique
pour une gestion par un opérateur du secteur privé.
19. o Projet de mise en place du O Structuration du projet en cours. O RAS O RAS
Studio National O Un fonds d'étude de 120 millions FCFA a été accordé
par I'AFD au MCF. Ce fonds est destiné a financer les
études de marché et les plans architecturaux dudit
projet.
20. \/ Projet de transformation du Trés bonnes perspectives d’évolution avec ’appui de O RAS O RAS
Centre Culturel Jacques Aka | I’AFD
de Bouake en un tiers-lieu Etude de faisabilité globale et étude architecturale
culturel réalisées. Financement du projet garanti par ’AFD (3
milliards FCFA).
111- DILIGENCES DU CABINET DU PM
21. O Projet de construction d’un O Projeten attente de financement. O RAS O Besoin d’un accompagnement de I’Etat
complexe pour la collecte, le | O Etablissement d’un nouveau partenariat technique avec pour les garanties de levée de fonds
traitement et la valorisation Pl1 ONE SPA O Création d’une société de gestion en
des déchets (GKE & partenariat avec 1’Etat de Céte d’Ivoire.
PARTNERS)
22. @ Projet Ballon de Babi O Prospection en cours pour I’identification du site idéal | O RAS O Assistance pour autorisation de vol de
(DALIA HOSPITALITY) pour la mise en ceuvre du projet : un site de la drones pour la captation des prises de vues
SONAPIE a I"arriére de I’hotel Ivoire identifié sur les sites identifies ,
O La Direction Générale de 1’hdtel Ivoire a marqué son = 6SSISta‘nce. pour | thentlon d"un bail pour
S . . . s I’exploitation du site.
intérét pour la réalisation du projet sur le site identifié
O Démarches en cours aupres de la SONAPIE pour
I’utilisation du site identifié
23. @ Eiour)ltry Performance Index O Rédaction d’une mini bible portant sur ’agriculture. O RAS O RAS
CPI
24. @ Projet coco (TNP O En cours de structuration : rédaction de ’avant-projet, | 0 RAS O RAS
Consultants) mise en place du groupe de travail et mise en place
25. e Projet mobilité verte (TNP des routines de travail. O RAS O RAS
Consultants)
26. @ Projet de mise en placedela | O 4éme Comité Technique du CN-ZLECAF. Objectif : O RAS O RAS

ZLECAF

créer un cadre d’échanges pour les membres du
Comité Technique sur les dispositions de 1I’Accord de
la ZLECAF, ses outils opérationnels et 1’état
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No

STATUT

PROJET / REFORMES
(INFOS DE BASE)

ETAT D’AVANCEMENT

DIFFICULTES RENCONTREES

POINTS DE DECISION

d’avancement des négociations, afin de proposer des
¢léments d’aide a la prise de décisions du COD et de
faciliter la mise en ceuvre de I’Accord au niveau
national tenue le 28/05/2024

Atelier de mise a niveau des PME sur les processus
d’exportation et ’exigence des marchés africains
tenue du 03 au 04/06/2024

Formation et sensibilisation des institutions de
microfinances et banques pour le financement des
activités des femmes et des jeunes dans le cadre de la
ZLECAF au mois de juillet 2024

2e édition de la "Consultation Nationale sur le
Commerce électronique” du 31 juillet au 01 ao(it 2024
au SEEN Hétel Abidjan

Formation et sensibilisation des Directions
Régionales du Commerce et des antennes de I’OCPV
sur la ZLECAF en septembre 2024

Atelier de renforcement de compétences en marketing
digital, spécialement congu pour les femmes et les
jeunes, du 25-26 Septembre 2024 a 1’hétel IVOTEL

27.

Redynamisation de ’ONCE

O

Tenue d’un atelier de réflexion sur la dynamisation de
I’ONCE le 25/07/2024.

O RAS

O RAS

28.

(| ®

Organisation de la
participation de la Cote
d’Ivoire a I’Africa CEO
Forum (ACF) 2024

Participation notable de la C6te d'lvoire a 'ACF 2024, a
Kigali du 16 au 17 mai

O

O

O

Tenue d’un side event « investir en Cote d’Ivoire »
avec la participation de plus de 150 CEO et
investisseurs

Animation d’un stand d’informations par le CEPICI
et le CNP-PPP

Tenue de séances d’échanges B2B et B2G permettant
la facilitation des collaborations entre les différentes
parties prenantes.

O RAS

O RAS
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2) Veille informationnelle

Démarrée en septembre 2023, la veille informationnelle consiste a surveiller ’actualité nationale et
internationale et & consigner, sous forme de note hebdomadaire a 1’attention du Premier Ministre, les
faits les plus pertinents en lien essentiellement avec les grappes prioritaires définies dans la vision
stratégique « Cote d’Ivoire 2030 », & savoir :

Grappe 1 : Chaine Agriculture et Agroalimentaire Grappe 6 : Le Tourisme et I’Hotellerie
Grappe 2 : Chaine textile et industrie de I’habillement | Grappe 7 : Les Arts et les Industries Culturelles et Créatives
Grappe 3 : Habitat et matériaux de construction Grappe 8 : Les mines

Grappe 4 : Les transports

Grappe 5 : La chaine de 1’économie numérique Autres : Energie, finances, autres industries, etc.

Grappe 9 : Les hydrocarbures

Depuis janvier 2024, en plus des notes de veille informationnelle hebdomadaires, des notes de tendance
périodique et des notes thématiques en lien avec les tendances observées sont également produites a
I’attention du Premier Ministre. Ces notes d’analyse sont également assorties de recommandations
stratégiques portant sur les tendances observées.

Principales tendances sur la période de janvier a septembre 2024

De janvier a septembre 2024, la veille informationnelle a ét¢ marquée par une forte proportion d’articles
en rapport avec les grappes suivantes : Chaine Agriculture et Agroalimentaire (45%), Autres (22%) et

Mines (12%).

Répartition des articles de la veille par grappe

4%

12% /
1%
0%

= Chaine Agriculture et Agroalimentaire
= Chaine textile et industrie de I’habillement
Habitat et matériaux de construction
45% = Les transports
= La chaine de I’économie numérique
= Le Tourisme et I’Hotellerie
= L es Arts et les Industries Culturelles et Créatives (ICC)
= | es mines

Les hydrocarbures

6% 6oy 1% 3% Autre (Energie, finances, autres industries, etc.)

Graphe 4 : répartition des articles de la veille informationnelle par grappe

Les principales tendances observées se déclinent comme suit :

Tendances

Faits marquants

1) L’Afrique subsaharienne
renforce ses initiatives sur
les chaines de valeur
agro-industrielles en vue
d’atteindre la
souveraineté alimentaire

Les pays africains font face a divers défis mettant en évidence la nécessité de
renforcer la résilience du secteur agro-industriel en vue d’assurer la sécurité
alimentaire. Il s’agit notamment du changement climatique, de I’accés limité
aux marchés et aux financements, et des tensions géopolitiques. On observe un
déploiement d’actions gouvernementales qui pourraient étre regroupées selon
les axes suivants: la promotion de la sécurité alimentaire ; le soutien au
développement de 1’agro-industrie en partenariat avec le secteur privé ; le
soutien a la mise en place d’un écosystéme intégré sur I’ensemble de la chaine
de valeur agriculture et agro-industrie.
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Tous les développements observés a travers 1’ Afrique confirment la pertinence
de la stratégie de la Cote d’Ivoire déclinée dans le PND 2021-2025.

2)

Implication  importante
mais toujours pas
suffisante  des  pays
africains dans la
transition énergétique

Face aux enjeux mondiaux liés au changement climatique, les initiatives pour
la transition énergétique se multiplient en Afrique avec des développements
plus ou moins importants selon le secteur et selon la région. Les actions dans
ce domaine touchent divers secteurs. Ainsi, dans le secteur des mines, le
continent qui abrite 30% des réserves de minerais essentiels a la transition

énergétique attire de plus en plus d’acteurs internationaux Sans pour autant
parvenir a mettre en place une véritable industrie de transformation locale de
ses minerais. Auniveau de 1’accés a 1’électricité, les pays africains poursuivent
le renforcement de leur mix énergétique notamment sur le secteur du solaire.
Toutefois un intérét grandissant émerge dans le secteur du nucléaire civil. Au
niveau du transport, on observe la naissance d’une industrie des véhicules
¢lectriques notamment au nord de 1’ Afrique fortement soutenue par la Chine.

3) Face aux enjeux de
disponibilité des stocks et
de durabilité, plusieurs
transformateurs
mondiaux de  cacao
préparent des alternatives
pour leur autonomie

Les différents chocs climatiques conjugués aux facteurs agricoles (maladies
des arbres ; vieillissement des vergers) ont provoqué une réduction
significative de la production mondiale de cacao sur la campagne 2023/2024,
tirée par la Cote d’Ivoire et le Ghana. Cette importante baisse de 1’offre
mondiale a engendré de fortes hausses des cours mondiaux du cacao depuis le
début de I’année 2024, avec un pic historique a environ 7 200 FCFA/kg en
avril. Face a cette situation les chocolatiers mettent en place plusieurs solutions
notamment : la réduction de la quantité de chocolat dans les recettes, le
développement de substituts au beurre de cacao; le développement de
nouveaux poles d’approvisionnement par les grandes multinationales.

C. Au titre du Pdle Social

Au cours du troisieme trimestre de l'année 2024, les activités du Pdle social se sont
principalement orientées vers le suivi des projets financés par les bailleurs, a travers la Task
Force de la Primature (TFP), a laquelle I'Experte Senior du p6le a été intégrée. Compte tenu
des impératifs de résultats imposés par les autorités, le P6le social a concentré ses efforts sur
des initiatives stratégiques de la Task Force de la Primature visant a rehausser le taux de
décaissement des projets financés par la Banque mondiale.

Réalisations du Pdle Social :

- Participation a la réunion de SEM le Premier Ministre avec tous les coordonnateurs de
projets BM et les membres de la TFP;

- Participation aux réunions hebdomadaires de suivi et d’amélioration des niveaux de
décaissements des projets financés par la Banque mondiale en Cote d’Ivoire (Task
Force Primature/MFB/CCSPP-BM /MEPD/BM/Coordo/Acteurs de la chaine de la
dépense publique) ;

- Séance de travail avec la Cellule de coordination Banque mondiale pour élaborer des
outils de suivi des difficultés des UCPs ;

- Consolidation des difficultés aupres des UCPs pour le partage avec les membres de la
TFP et de la Banque mondiale ;

- Elaboration de notes officielles, discours et contributions aux rapports d’activité de la
Task Force ;
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Participation a la revue des documents programmes de l’activité des projets pour
I’année fiscale en cours (PTAB, PPM, Plan de décaissement, etc..) en juillet 2024 (voir
deétails sous la section Task Force) ;

Contribution a la préparation et 1’organisation de I’atelier de Grand Bassam sur la
définition et la validation des modalités de suivi de la performance des projets financés
par la Banque mondiale :

Coordination des préparatifs de I’atelier entre PAGDs, CICG, KPMG, UCPs, la
Banque mondiale et les membres de la TFP ;

Contribution a 1’¢élaboration des TDRs et des outils de travaux de groupes et sous-
groupes de I’atelier ;

Contribution a I’¢élaboration des courriers et des discours ;

Coordination des envois des courriers ;

Négociations et réservations des hétels ;

Gestion des hébergements de tous les participants de I’atelier et des facturations pré
et post atelier ;

Coordination de la communication sur 1’atelier.

Participation a I’atelier de Grand Bassam ;

Contribution a la rédaction du rapport final de I’atelier de Grand Bassam et de la feuille
de route ;

Participation a I’atelier sur la Grande Revue des projets du portefeuille de la Banque
africaine de développement ;

Suivi des diligences de la Task Force de la Primature.
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Légende statut

~/ :Réalisée

: On track

Q : En retard

N° STATUT PROJET / REFORMES (INFOS DE ETAT D’AVANCEMENT DIFFICULTES POINTS DE
BASE) RENCONTREES DECISION
I- PROJETS (HORS FEUILLES DE ROUTE)
1. Plateforme de Diagnostic Médical en Réception et revue du rapport de I"étude de faisabilité avec tous les annexes et | RAS RAS
Afrique (PDMA) hypotheses, aux Groupe Technique de Travail du Comité de Pilotage pour
leurs inputs (Cabinet MSHP, CNP-PPP, MBEF, Primature, DIEM, NPSP, ...)
Transmission des inputs et présentation d'un nouveau rapport
Choix du modéle de Partenariat Public Privé décidé par le Comité de Pilotage
a élaborer par la CHAI pour une nouvelle présentation au Comité de Pilotage
et aux probables prestataires
En attente du nouveau rapport apres les inputs.
2. Participation a la revue hebdomadaire du | Revue du portefeuille des projets bailleurs (C2D, BAD, BM et Portefeuille RAS RAS
portefeuille bailleur Arabe) en cours en Cote d’Ivoire pour comprendre les points de blocage et
remonter les goulots au Premier Ministre & travers des notes afin d’accélérer la
mise en ceuvre des projets et améliorer les taux de décaissements.
3. Participation au comité de suivi Réunion de suivi des décaissements (Primature/MFB/CCSPP-BM RAS RAS
(Primature/MFB/CCSPP-BM /MEPD/BM/Coordo/Acteurs de la chaine de la dépense publique)
/IMEPD/BM/Coordo/Acteurs de la chaine
de la dépense publique) hebdomadaire
des décaissements
4, Participation aux travaux de soumission | 2 réunions de préparation inclusive de la seconde soumission du pays au RAS RAS
du pays au Pandemic Fund (DGS, Pandemic Fund : étude des points forts et des points faibles de la premiére
LANADA, CIAPOL, INHP, IPCI, soumission, validation de la FDR de la seconde soumission avec les parties
LNSP, INSP, FENOSCI, DSV, UCP prenantes et partage d’un outil d’évaluation pour I’identification des bailleurs
Fonds Mondial, OMS, FAO, USAID, et de leurs actions dans le domaine clés de la soumission.
OMS, CDC, UCP Banque Mondial)
5. Plateforme Une Seule Santé O Préparation de la premiére réunion du comité de Veille de la Plateforme : [ RAS RAS
agenda et chronogramme de la réunion validés ;
O Elaboration du plan opérationnel budgétisé de la Plateforme en 2024
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GFF (Global Financing Facility) — O Elaboration du plan opérationnel budgétisé de la Plateforme en 2024 RAS RAS
Plateforme Nationale de Coordination et
de Financement de la Santé (PNCFS)
Participation a I’atelier national sur le L’atelier s’est tenu du 12 au 15 mars 2024 et les objectifs suivants ont été RAS RAS
financement de la santé et couverture atteints :
sanitaire universelle : L’achat stratégique | 0  Soutenir la production d’un diagnostic sur les enjeux de financement, par
des soins de santé primaire en Cote le partage de données empiriques nationales et des partages de points de
d’Ivoire Vue entre parties prenantes ;
O Contribuer a la mise a I’agenda nationale d’une problématique
particuliére, par le partage de données empiriques nationales et un
argumentaire ;
O Alimenter la réflexion stratégique, avec un passage en revue de solutions
possibles a des problémes pré-identifiés sur base des expériences dans
d’autres pays et des recommandations internationales ;
O Structurer le dialogue politico-technique national autour de pistes de
solutions pré-identifiées, par un cadrage théorique (notamment pour les
participants peu familiers avec les questions du financement de la santé)
ou des partages d’expériences ;
O Informer la formulation d’une option politique par les données probantes
internationales ;
O Favoriser le dialogue entre parties prenantes nationales et progresser vers
un consensus, par exemple pour surmonter des tensions quant a des
enjeux de design d’un dispositif ou de réduction de la fragmentation
entre des dispositifs ;
O (Euvrer a la mise en ceuvre de solutions en identifiant des points d’action,
en les distribuant entre les parties prenantes, selon un planning.
NB : Rapport de 1’atelier disponible
Participation a I’atelier de réexamen des | L’atelier s’est tenu du 6 au 9 mars 2024 et les objectifs suivants ont été RAS RAS

données anthropométriques chez les
enfants de moins de cinqg ans de I’EDS-
Cl 2021

atteints :

O Examiner le processus de formation ;

O Examiner les manuels d’instruction aux agents en vue de la collecte des
informations ;

O Examiner le programme de saisie des données sur le terrain (programme

implémenté dans la tablette) ;
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Examiner et valider les formules de calcul des indicateurs
anthropométriques ;

Veérifier les données collectées dans la base de données ;
Recalculer les indicateurs sur la nutrition relatifs aux données
anthropométriques (retard de croissance, émaciation, insuffisance
pondérale et surpoids/obésité).

Projet d’industrie pharmaceutique des
vaccins en Cote d’Ivoire

2 réunions préparatoires ont été organisées avec la présence de la
Conseillere en charge de la Santé de la Primature, des p6les Social et
industrie, du Prof. Ouattara en charge de I'UFR Pharmacie a ’'UFHB et
du Dr. Tio-Touré, spécialiste en Industrie Pharmaceutique.

Les prochaines étapes consistent en des présentations définies lors de ces
réunions, ensuite 1’identification des parties prenantes et 1’élaboration de
la FDR de la mise en place d’une industrie de production des vaccins en
CIV.

RAS

RAS

10.

Réforme du Prix National d’Excellence et
a I’organisation de la journée nationale de
I’excellence

Participation et contribution a deux réunions consultatives présidée par
les Directeurs de Cabinet du PM

Contribution a la rédaction du CCM pour soumission au Conseil des
Ministres

Révision du reglement intérieur en cours

RAS

RAS
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D. Au titre de la Task Force de la Primature

Dans le but d’améliorer la performance des projets de développement, SEM le Premier
Ministre a mis en place une eéquipe dédiée, la « Task Force Primature » avec pour objectif
I'établissement d'un cadre consensuel de collaboration et de suivi des projets, ainsi que leur
appropriation par tous les acteurs intervenant dans leurs chaines d’exécution pour leur mise en
ceuvre efficiente. Cette équipe a pour mission d'assister les Unités de Coordination des Projets
(UCP) dans la levée des obstacles a la bonne exécution des projets.

Les interventions de la Task Force ciblent I’ensemble de 1’écosystéme de mise en ceuvre des
projets de développement, incluant les partenaires au développement, les cellules de
coordination de portefeuilles-projets, ainsi que les entités en charge des maitrises d’ouvrage et
d’ceuvre, et les directions de 1’administration publique (DGMP, DCF, PGDP, DGF, etc.).

Réalisations de la Task Force de la Primature en Cote d'lvoire

Sur la période de juillet a Septembre 2024, les activités de la Task Force se sont articulées
autour des points suivants (i) conduite des travaux préparatifs de I’année fiscale 2025 avec les
différentes UCPs et (iii) suivi des projets.

I.  Autitre des travaux préparatifs de I’année fiscale 2025

La Task Force s’est attelée a :

- une revue des documents programmatiques des UCPs notamment la Plan de Travail Budgetise
annuel (PTBA), le Plan de Passation de Marché (PPM), le Plan de décaissement, etc. en vue
d’atteindre, un taux de décaissement 40% contre 30% fixé par la Banque mondiale (méthode de calcul
Banque mondiale)

- ’organisation d’un atelier sur la définition et la validation des modalités de suivi de la performance
des projets financés par la Banque mondiale en vue d’impliquer toutes les parties prenantes a la
gestion desdits projets dans I’optique de ’atteinte des résultats.

a) Le passage en revue des programmes de travail

Cette revue des documents programmes de ’activité des projets pour ’année fiscale en cours (PTAB,
PPM, Plan de décaissement, etc..) s’est déroulée durant le mois de juillet 2024 avec pour objectif,
’atteinte d’un taux de décaissement de 100% du PTAB (vos instructions étaient de 80% du PTAB)
pour chacun des projets du portefeuille ce qui permettrait de garantir la réalisation des 40% du taux
décaissement

En vue de ’atteinte des objectifs de la nouvelle année fiscale, cet exercice qui s’est voulu itératif et
inclusif, a permis : (i) de travailler avec chaque UCP pour la validation de leurs activités prévues ainsi
que de leurs plans de décaissement pour 1’année fiscale 2024-2025, (ii) d’étre au fait des points
d’attention relevés par les UCPs et (ii1) de s’assurer des dispositions prises par les projets pour
anticiper et résoudre d’éventuelles difficultés.

b) L’organisation d’un atelier de définition et de validation des modalités de suivi de la
performance des projets financés par la Banque mondiale.
Organisé en lien avec la Banque mondiale et avec la collaboration du cabinet KPMG, cet atelier place
sous la présidence de Son Excellence Monsieur le Premier Ministre a permis de définir les modalités
d’un suivi continu de la performance des projets et un cadre de collaboration entre les différentes
entités impliquées dans leur exécution.
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Le rapport de cette rencontre ainsi que la feuille de route qui en découle, sont en cours de
finalisation ;et seront transmis lors d’une cérémonie aux différentes entités administratives, aux UCPs
et a la Banque mondiale. Mais déja, la Task Force a anticipé la mise en ceuvre de la feuille de route
pour ce qui concerne certains aspects opérationnels (réunions, suivi de portefeuilles, missions, etc.)

Il.  Autitre du suivi des projets

a) Rencontres de suivi des projets de la Banque mondiale :
La Task Force prend part depuis le début du mois d’octobre 2024, aux réunions hebdomadaires
organisées par la Direction des Opérations de la Banque mondiale en liaison avec la Cellule de
Coordination des projets Banque mondiale du Ministére des Finances et du Budget. Ces rencontres
offrent un cadre de suivi des activités programmées en termes de décaissement et de services rendus
aux populations.
A cet effet et pour mieux répondre aux attentes de la Banque mondiale, la Task Force a initié des
réunions préparatoires spécifiques avec les UCPs rencontrant des difficultés de coordination au niveau
de la Partie lvoirienne afin de non seulement de rassurer le bailleur mais aussi de s’assurer de I’atteinte
des objectifs assignés dans le PTAB.
La Task Force participe egalement aux missions de terrain (avec ou non les equipes de la Banque
mondiale) pour s’assurer de I’évolution des projets avec acteurs locaux et de leurs impacts sur les
bénéficiaires.

b) Bilan du premier trimestre de ’année fiscale de la Banque mondiale

La Task-Force, conformément aux résolutions de I’atelier de Grand Bassam, a organisé une revue des
différents projets pour faire le point du respect des projections trimestrielles retenues au niveau des
PTAB, des PPM et des Plan de décaissement

Evolution des performances du Portefeuille sur FY25

350 000 000 000
307716 384454 Prévision de
300000000000 décaissement a
250 000 000 000 fin du 2nd
200000 000 000 trimestre (Q2)
150 000 000 000  Taux de
100 000 000 000 94216913094 décaissement
50000 000 000 réalisé a fin
e Octobre 2024

Cumul a fin décembre 2024 (FY25-Q2)

c) Autres Bailleurs Banque Africaine de Développement (BAD) et Fonds arabes (BID,
BADEA et FKDEA)

Dans la metrologie de suivi des portefeuilles, la Task Force a mis I’accent en premier lieu sur les
projets financés ou co-financés par la Banque mondiale. Fort de cette expérience, la Task Force
compte démarrer le suivi des portefeuilles de la Banque Africaine de Développement (BAD) et des
Fonds arabes (BID, BADEA et FKDEA) en vue de faire 1’état des lieux, d’identifier les difficultés et
les résoudre et de les accompagner a I’atteinte des meilleures performances en suivant et en adaptant
les mémes approches appliquées sur les projets de la Banque mondiale.
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PERSPECTIVES POUR LA PROCHAINE PERIODE DE MISE EN
EUVRE (OCTOBRE A DECEMBRE 2024)

A. Au titre du pole Agriculture

Les perspectives pour le demier trimestre 2024 seront focalisées sur :

La poursuite de la mise en ceuvre des activités programmées dans le cadre du Plan de Travail
de ’'UA2P,

La préparation des priorités pour la feuille de route 2025 a venir ;

La poursuite du suivi des taux d’exécution budgétaires des différents portefeuilles bailleurs ;
L’appui a la validation des textes de lois et des réformes agricoles en lien avec le SGG ;
Facilitation des dialogues et réflexions sur les enjeux de la sécurité alimentaire ;

Mise en ceuvre des projets a I’endroit des femmes du vivrier et du karité.

Les équipes devront soutenir la mise en place de mécanismes de gestion de la performance pour
améliorer les taux d’exécution des projets et leur impact. Par portefeuille, elles devront :

B.

Valider les feuilles de route des projets prioritaires sous la direction du Directeur de Cabinet ou
de ses adjoints,

Appuyer I'implantation de Delivery Units in situ pour le MEMINADER-PV et le MINEDD-
TE, et

Appliquer la méthodologie de suivi de projet de la Delivery Unit.

Au titre du pdéle Industrie & ICC

Le quatrieme trimestre 2024 sera essentiellement marqué par la poursuite de la mise en ceuvre des
activités programmées dans le cadre du plan de travail du Desk Secteur Privé.

Concernant les projets prioritaires du secteur Industrie & Commerce, il s’agira de :

Poursuivre le suivi des projets suivants selon la méthodologie de Delivery Unit :

o Politique sectorielle pour la relance de la chaine de valeur Coton, Textile et Habillement
(CT&H) : mise en place du cadre institutionnel pour le suivi de la mise en ceuvre de la
politique sectorielle

o Projet d'investissement United Aryan, COIC / CIDT et Etat de Cote d'lvoire : finaliser la
liquidation de FTG Bouaké ; poursuivre la création de la co-entreprise portée par United
Aryan, COIC-CIDT et le CCA ;

o Travaux d’Aménagement de la zone industrielle d’Akoupé-Zeudji (ARISE): créer la
société de gestion de la zone industrielle avec une prise de participation minimum de 35%
de I’Etat de Coéte d’Ivoire

o Travaux d’Aménagement des zones dédiées a la transformation de 1’anacarde (Bondoukou,
Séguéla) : réception finale de la ZAl de Bondoukou ; finalisation des travaux de la ZAl de
Séguéla ;

o Travaux d’aménagement des autres zones industrielles
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e Poursuivre et finaliser la structuration des projets suivants :

O

O

O

Projet de production et chaine logistique des produits vivriers (cherté de la vie) / MATA
HOLDING

Projet de développement et de valorisation des produits alimentaires agricoles des
coopératives COCOPROVI

Projet de développement et de valorisation des produits vivriers agricoles des femmes des
coopératives de FERKE

Projet de développement et de valorisation des produits vivriers agricoles des femmes des
régions du Sud de la ClI

Projet de modernisation et valorisation du beurre de karité pour les femmes du Nord

e Démarrer les projets suivants et en définir les chronogrammes :

o
o

Projet de développement d'une industrie automobile en Cote d'lvoire
Projet de développement des matériaux de construction (CAMCE).

Concernant les projets prioritaires du secteur 1CC, il s’agira de :

e Finaliser la structuration des projets suivants avec le MCF et lancer les études de faisabilité :

O

©]
o
O

Sauvegarde et de valorisation de la ville historique de Grand-Bassam : Projet de
restauration de 1’ex-palais de justice ; projet de création d’un centre de documentation ;
Projet de mise en place de centres culturels intégrés ;

Projet de construction du Studio National ;

Projet de transformation du LPEA en un Institut dédié aux métiers artistiques.

Concernant les diligences du cabinet du Premier Ministre, il s’agira de :
e Poursuivre 1’accompagnement des promoteurs privés dans le cadre des activités du Desk
Secteur Privé de la Primature pour la réalisation de projets a fort impact pour le pays. II s’agit
notamment :

o Du projet touristique Ballon de Babi : finaliser les procédures pour 1’autorisation
d’utilisation du site identifié ;

o Duprojetde construction d’'un complexe pour la collecte, le traitement et la valorisation
des déchets sur le plan d’eau au niveau de la zone portuaire d’Abidjan : signature d’un
protocole d’accord avec le ministére en charge de I’environnement ; visite de travail
des nouveaux partenaires technique avec le ministére en charge de 1’environnement ;
financement du projet par I’entreprise ENI ;

o Des projets coco et mobilité verte (TNP Consultant) : finaliser les études et obtenir les
financements.

e Poursuivre le suivi des projets du secteur public imputés au pole Industrie & ICC de I’'UA2P :

o Mise en place de la ZLECAF ;

o Redynamisation de 1’Observatoire National de Compétitivité des Entreprises (ONCE) ;

o Participation au comité d’organisation de la Cote d’Ivoire a I’expo universelle 2025 a
Osaka au Japon.
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C. Au titre du Pdle Social et la Task Force de la Primature

Les perspectives pour le dernier trimestre de 2024 seront focalisées sur :

La validation et le partage du rapport et de la feuille de route de ’atelier de Grand Bassam sur
la définition et la validation des modalités de suivi de la performance des projets financés par
la Banque mondiale ;

La mise en ceuvre de la Feuille de route découlant de I’atelier de Grand Bassam,

La revue des projets financés ou co-financés par la Banque Africaine de Développement (BAD)
et des Fonds arabes (BID, BADEA et FKDEA) en vue de rendre compte des performances
enregistrées sur ces portefeuilles et de les accompagner a I’atteinte de meilleures performances.
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